
 
 

 
การพัฒนาบุคลากรและผูนำ (WORKFORCE and Leader Development)  

 1) ระบบการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Development System) 

      (1) โรงเรียนจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับสมรรถนะหลักของโรงเรียน แผนกล

ยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปโดยครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและมุงใหบุคลากรทุกคนไดรับการ

พัฒนาความรูและทักษะตามภาระงานบุคลากรทุกคนไดรับการปลูกฝงในดานการปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม

จริยธรรม  และวิธีปฏิบัติของโรงเรียน  โดยบุคลากรทุกคนไดรวมกันปฏิบัติงานแบบบูรณาการภายใน

สถานศึกษาเพื่อแกปญหา 

      (2) มีการปรับปรุงผลการดำเนินการองคกร  และนวัตกรรมโรงเรียนไดดำเนินการคือ รวมกัน

กำหนดเปาหมายโรงเรียน เปนองคกรแหงการเรียนรู กำหนดแผนงานปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมอบหมายใหผูรับผิดชอบจัดทำระบบฐานตางๆ วารสารประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

และกำหนดแนวคิดการผลิต Best Practice  เพื่อเปนผลงานของครู  กลุมสาระการเรียนรูและโรงเรียน  โดยมี

การกระตุนใหบุคลากรมีการศึกษาคนควาและหาขอสรุป  เพื่อนำไปสูการยกระดับคุณภาพของงานโดยใช

นวัตกรรม SAKONPAT(s) MODEL 

       (3) ความตองการดานการเรียนรูและการพัฒนา โรงเรียนพิจารณาการรายงานผลการปฏิบัติงาน

บุคลากร  โดยมีการดำเนินการในระยะส้ัน คือ พิจารณาความตองการของบุคลากรจากรอบการประเมินตาม  

ความจำเปนเรงดวน และความเปนไปไดของการตอบสนองความตองการนัน้ เชน การจัดบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรม/สัมมนาอยางท่ัวถึง และมีรายงานผลการเขารวมใหผูบริหารและท่ีประชุมไดรับทราบเพื่อเปน

การแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันและการดำเนนิการระยะยาว คือ จัดทำแผนการพัฒนาและเรียนรูของ

บุคลากรใหครอบคลุมทุกดาน  

 2) ประสิทธิผลของการเรียนรูและการพัฒนา (LEARNING and Development 

EFFECTIVENESS) 

  ผูนำระดับสูงมีกระบวนการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง โดยการสงบุคลากรเขา

รวมประชุม อบรม สัมมนา ใหครบตามเกณฑท่ี สพฐ.กำหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทักษะและกระบวนการใน

ดานการปฏิบัติงาน และใหบุคลากรสรุปผลการพัฒนาตนเองทุกครั้งเพื่อเก็บไวเปนขอมูลการประเมนิ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง และไปปรับใชกับการวางแผนการจัดระบบการเรียนรู

และพัฒนาในปการศึกษาตอไปจัดโครงการศึกษาดูงาน โดยใหบุคลากรไดเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและมี

ประสบการณตรงจากหนวยงานอื่น นำมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน รวมถึงใหโอกาส

แสดงความสามารถความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สงผลใหการบริหารการศึกษาสามารถ

พัฒนาไดอยางตอเนื่อง อีกท้ังบุคลากรมีความพึงพอใจตอวัฒนธรรมภายในองคกร แสดงถึงความรักความ

ผูกพัน การชวยเหลือซึ่งกันและกันของเพื่อนรวมงาน ต้ังใจทำงานเต็มความสามารถและทำงานเปนทีม ทำให

การพัฒนาบุคลากร  (WORKFORCE Development) 



การปฏิบัติหนาท่ีบรรลุผลสำเร็จเกิดประสิทธิผล มีตัวช้ีวัดคือ จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการอบรมตามแผน  

ดังภาพ  

 
ภาพรอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามแผน ปการศึกษา 2562-2564 

 
 จากภาพรอยละของครูท่ีเขาอบรมพัฒนาทางวิชาการการพัฒนาตนเองของครทุูกกลุมสาระ

การเรียนรูท่ีไดรับการอบรมพัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพในปการศึกษา 2562-2564 เมื่อเทียบกับคา

เปาหมาย (รอยละ90) พบวา ปการศึกษา 2562 คิดเปนรอยละ 81.72 ในป 2563-2564 ครูเขารับการอบรม

พัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพ สูงกวาคาเปาหมาย รอยละ 10  มีแนวโนมพัฒนาข้ึนทุกป 

 3) ความกาวหนาในวิชาชีพ  (Career Progression) 

       โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  มีการพัฒนาบุคลากรโดยเนนหลักสูตรท่ีมุงเนนการพัฒนา  

การเรียนการสอนและสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความชำนาญงาน  และมีประสบการณถายทอดความรูสูผูเรียน

ได และจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป  โดยครอบคลุม

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับและมุงใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาความรูและทักษะตามตำแหนงงาน  

โรงเรียนมีการพฒันาครูอยางตอเนื่องสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพ มีความรูความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนและสนับสนุนใหมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

ท้ังยังใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพื่อพัฒนาความกาวหนาในหนาท่ีการปฏิบัติงาน 

โดยใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางาน ประเมินขีดความสามารถรายบุคคลเพื่อวิเคราะหการพัฒนา

งานและจุดท่ีตองปรับปรุงแกไขใหเกิดผลลัพธตามท่ีองคกรตองการ มีตัวช้ีวัดความสำเร็จคือ แสดงสัดสวนครู

ดำรงตำแหนง/วิทยฐานะ ดังภาพ 
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ภาพแสดงสัดสวนครูดำรงตำแหนง/วิทยฐานะ ปการศึกษา 2562-2564 

 
 จากภาพ บุคลากรเกษียณอายุราชการในชวงปการศึกษา 2562-2564 แตวิทยฐานะชำนาญการ

เพิ่มข้ึนในชวง ปการศึกษา 2562-2564 และมีครูบรรจุใหมจำนวนมากข้ึนในในชวง ปการศึกษา 2562-2564 

เนื่องจากโรงเรียนไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูทุกคนไดทำผลงานทางการศึกษาและสงเสริมความกาวหนาใน

วิชาชีพของครูทุกคน และนำผลท่ีไดมาประเมินการถายทอดหรือปรับเปล่ียนตำแหนงใหเกิดประโยชนกับการ

ปฏิบัติงาน ดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพความกาวหนาในวิชาชีพ 
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ความกาวหนาในวิชาชีพ 

การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาความกาวหนา 

1. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2. สนับสนุนใหบุคลากรมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

3. การอบรม ประชุม สัมมนา เปนวิทยากร และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน ทักษะ

ความรู ในการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาตนเองผานสื่อออนไลนตางๆ 

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

1. บุคลากรท่ีสำเร็จการศึกษาในระดับท่ีสงูข้ึน 

2. บุคลากรท่ีไดมีหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

3. จำนวนบุคลากรท่ีเขาอบรมประชุม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูน ทักษะความรู ในการ

ปฏิบัติงาน 

4. จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร E-Learning 

 


