
 
 

 
การพัฒนาบุคลากรและผูนำ (WORKFORCE and Leader Development)  

 1) ระบบการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Development System) 

      (1) โรงเรียนจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับสมรรถนะหลักของโรงเรียน แผนกล

ยุทธและแผนปฏิบัติการประจำปโดยครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและมุงใหบุคลากรทุกคนไดรับการ

พัฒนาความรูและทักษะตามภาระงานบุคลากรทุกคนไดรับการปลูกฝงในดานการปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม

จริยธรรม  และวิธีปฏิบัติของโรงเรียน  โดยบุคลากรทุกคนไดรวมกันปฏิบัติงานแบบบูรณาการภายใน

สถานศึกษาเพื่อแกปญหา 

      (2) มีการปรับปรุงผลการดำเนินการองคกร  และนวัตกรรมโรงเรียนไดดำเนินการคือ รวมกัน

กำหนดเปาหมายโรงเรียน เปนองคกรแหงการเรียนรู กำหนดแผนงานปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมอบหมายใหผูรับผิดชอบจัดทำระบบฐานตางๆ วารสารประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

และกำหนดแนวคิดการผลิต Best Practice  เพื่อเปนผลงานของครู  กลุมสาระการเรียนรูและโรงเรียน  โดยมี

การกระตุนใหบุคลากรมีการศึกษาคนควาและหาขอสรุป  เพื่อนำไปสูการยกระดับคุณภาพของงานโดยใช

นวัตกรรม SAKONPAT(s) MODEL 

       (3) ความตองการดานการเรียนรูและการพัฒนา โรงเรียนพิจารณาการรายงานผลการปฏิบัติงาน

บุคลากร  โดยมีการดำเนินการในระยะส้ัน คือ พิจารณาความตองการของบุคลากรจากรอบการประเมินตาม  

ความจำเปนเรงดวน และความเปนไปไดของการตอบสนองความตองการนัน้ เชน การจัดบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรม/สัมมนาอยางท่ัวถึง และมีรายงานผลการเขารวมใหผูบริหารและท่ีประชุมไดรับทราบเพื่อเปน

การแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันและการดำเนนิการระยะยาว คือ จัดทำแผนการพัฒนาและเรียนรูของ

บุคลากรใหครอบคลุมทุกดาน  

 2) ประสิทธิผลของการเรียนรูและการพัฒนา (LEARNING and Development 

EFFECTIVENESS) 

  ผูนำระดับสูงมีกระบวนการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเอง โดยการสงบุคลากรเขา

รวมประชุม อบรม สัมมนา ใหครบตามเกณฑท่ี สพฐ.กำหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทักษะและกระบวนการใน

ดานการปฏิบัติงาน และใหบุคลากรสรุปผลการพัฒนาตนเองทุกครั้งเพื่อเก็บไวเปนขอมูลการประเมนิ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง และไปปรับใชกับการวางแผนการจัดระบบการเรียนรู

และพัฒนาในปการศึกษาตอไปจัดโครงการศึกษาดูงาน โดยใหบุคลากรไดเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและมี

ประสบการณตรงจากหนวยงานอื่น นำมาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน รวมถึงใหโอกาส

แสดงความสามารถความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สงผลใหการบริหารการศึกษาสามารถ

พัฒนาไดอยางตอเนื่อง อีกท้ังบุคลากรมีความพึงพอใจตอวัฒนธรรมภายในองคกร แสดงถึงความรักความ

ผูกพัน การชวยเหลือซึ่งกันและกันของเพื่อนรวมงาน ต้ังใจทำงานเต็มความสามารถและทำงานเปนทีม ทำให

การพัฒนาบุคลากร  (WORKFORCE Development) 



การปฏิบัติหนาท่ีบรรลุผลสำเร็จเกิดประสิทธิผล มีตัวช้ีวัดคือ จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการอบรมตามแผน  

ดังภาพ  

 
ภาพรอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมตามแผน ปการศึกษา 2562-2564 

 
 จากภาพรอยละของครูท่ีเขาอบรมพัฒนาทางวิชาการการพัฒนาตนเองของครทุูกกลุมสาระ

การเรียนรูท่ีไดรับการอบรมพัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพในปการศึกษา 2562-2564 เมื่อเทียบกับคา

เปาหมาย (รอยละ90) พบวา ปการศึกษา 2562 คิดเปนรอยละ 81.72 ในป 2563-2564 ครูเขารับการอบรม

พัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพ สูงกวาคาเปาหมาย รอยละ 10  มีแนวโนมพัฒนาข้ึนทุกป 

 3) ความกาวหนาในวิชาชีพ  (Career Progression) 

       โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  มีการพัฒนาบุคลากรโดยเนนหลักสูตรท่ีมุงเนนการพัฒนา  

การเรียนการสอนและสนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีความชำนาญงาน  และมีประสบการณถายทอดความรูสูผูเรียน

ได และจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป  โดยครอบคลุม

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับและมุงใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาความรูและทักษะตามตำแหนงงาน  

โรงเรียนมีการพฒันาครูอยางตอเนื่องสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนาทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพ มีความรูความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรมีศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนและสนับสนุนใหมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

ท้ังยังใหความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพื่อพัฒนาความกาวหนาในหนาท่ีการปฏิบัติงาน 

โดยใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางาน ประเมินขีดความสามารถรายบุคคลเพื่อวิเคราะหการพัฒนา

งานและจุดท่ีตองปรับปรุงแกไขใหเกิดผลลัพธตามท่ีองคกรตองการ มีตัวช้ีวัดความสำเร็จคือ แสดงสัดสวนครู

ดำรงตำแหนง/วิทยฐานะ ดังภาพ 
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ภาพแสดงสัดสวนครูดำรงตำแหนง/วิทยฐานะ ปการศึกษา 2562-2564 

 
 จากภาพ บุคลากรเกษียณอายุราชการในชวงปการศึกษา 2562-2564 แตวิทยฐานะชำนาญการ

เพิ่มข้ึนในชวง ปการศึกษา 2562-2564 และมีครูบรรจุใหมจำนวนมากข้ึนในในชวง ปการศึกษา 2562-2564 

เนื่องจากโรงเรียนไดสงเสริมและสนับสนุนใหครูทุกคนไดทำผลงานทางการศึกษาและสงเสริมความกาวหนาใน

วิชาชีพของครูทุกคน และนำผลท่ีไดมาประเมินการถายทอดหรือปรับเปล่ียนตำแหนงใหเกิดประโยชนกับการ

ปฏิบัติงาน ดังภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพความกาวหนาในวิชาชีพ 
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ความกาวหนาในวิชาชีพ 

การสรางแรงจูงใจและการพัฒนาความกาวหนา 

1. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2. สนับสนุนใหบุคลากรมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

3. การอบรม ประชุม สัมมนา เปนวิทยากร และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน ทักษะ

ความรู ในการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาตนเองผานสื่อออนไลนตางๆ 

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

1. บุคลากรท่ีสำเร็จการศึกษาในระดับท่ีสงูข้ึน 

2. บุคลากรท่ีไดมีหรือเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

3. จำนวนบุคลากรท่ีเขาอบรมประชุม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูน ทักษะความรู ในการ

ปฏิบัติงาน 

4. จำนวนบุคลากรท่ีเขารับการอบรมหลักสูตร E-Learning 

 


