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ประกาศโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
................................................................................ 

โรงเร ียนสกลนครพัฒนศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

ไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา โดยไดดำเนินการวิเคราะหภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ และ ที ่แกไขเพิ ่มเติม 

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร 

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ  ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 

๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั ้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในการกำหนดนโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลไดนำหลักธรรมาภิบาล หลักความสุจริตและโปรงใส รวมทั้งนำระบบคุณธรรมมาใชในการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ หลักความม่ันคงในอาชีพ เปนแนวทาง 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ดานการวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning) 

โรงเร ียนสกลนครพ ัฒนศ ึกษา ดำเน ินการวางแผนอ ัตรากำล ังคน ในสถานศ ึกษา 

และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อใหสอดคลอง 

ตามภารกิจของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ป และ ๓-๕ ป เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหนงขาราชกรครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป 

การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือใชในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของขาราชกรครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด ตามหนังสือ ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๕๒ ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๓ ลงวันที่ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๖ ที่ ศธ ๑๒๐๖.๗/ว ๒๑ ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม 

๒๕๖๐ ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔  ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม 

๒๕๖๔ ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๑ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๒ ลงวันที่ ๒๐ 

พฤษภาคม ๒๕๖๔ เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

 

/๒.ดานการสรรหา... 
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๒. ดานการสรรหา (Recruitment) 

โรงเร ียนสกลนครพัฒนศึกษา สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาสกลนคร 

ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะ ที ่กำหนด เลือกสรรคนเกง เพื ่อภารกิจของสถานศึกษา 

และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามแผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 

๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางชั่วคราว 

พนักงานราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนไมใหมีอัตราวางที่สามารถใชได 

ในสถานศึกษา 

 กลุมสาระการเรียนรู กลุมงานตาง ๆ ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร โดยกลุมสาระการ

เรียนรู พิจารณาจากการเพ่ิม/ลดของบุคลากร และคาบสอนเฉลี่ยในสวนของกลุมงานตาง ๆ พิจารณาจากภาระ

งาน โรงเรียนนำขอมูลมา วิเคราะหวางแผนอัตรากำลัง เมื่อมีตำแหนงวาง เชน บุคลากรเกษียณอายุราชการ 

บุคลากรยายไปดำรงตำแหนงที่หนวยงานอื่น โดยใชขอมูลสารสนเทศบุคลากรมาวางแผนสรรหาบุคลากรใหม 

ใหทันและเพียงพอตอความตองการ 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีท่ีหลากหลาย เปนธรรมและโปรงใส ดังนี้ 

 นำผลการวางแผน วิเคราะหอัตรากำลังตามความตองการแตละตำแหนง และนำผลการ

วิเคราะหมาประเมินจัดอัตรากำลังใหเหมาะสมโดยกำหนดคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ตามความตองการแต

ละตำแหนงกรณีการรับยายหรือบรรจุขาราชการครูจะดำเนินการดังนี ้

๑) การรับยายบุคลากรแทนตำแหนงท่ีวางลง จะดำเนินการโดยผานความเห็นชอบจากมติท่ี

ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน 

๒) การบรรจุบุคลากร โรงเรียนไดประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือวิเคราะหความ

ตองการและความจำเปนของกลุมงาน/กลุมสาระการเรียนรู /งานตาง ๆ เสนอผานความเห็นชอบจากมติท่ีประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน และเสนอความตองการดานอัตรากำลังไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เพ่ือดำเนินการรับยายหรือบรรจุบุคลากรใหม 

๓) กรณีที่ไมไดรับการจัดสรรอัตรากำลังใหกับโรงเรียนเพื่อบรรจุขาราชการครู จะพิจารณา

จางครูอัตราจาง โดยยึดแผนอัตรากำลังที่วางไวแลว การจางบุคลากรทดแทนตำแหนงที่วางเพื่อคัดเลือกบุคลากร

เขามาทำงานไดเหมาะสมกับตำแหนงทั้งดานความรู ความสามารถ และทักษะตามคุณสมบัติท่ีกำหนดใหตรงกับ

ความตองการและลักษณะงาน  

๔) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจางเปนลูกจางชั่วคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือก 

บุคคลเพื่อเลือกสรรเปนพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไชตและประขาสัมพันธไปยังสถานศึกษา 

ในสังกัดและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึงบุคคลทั่วไป หรือหนวยงานตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

๕) แตงตั้งคณะกรรมการ... 
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๕) แตงตั ้งคณะกรรมการในการสรรหา และเสือกสรรจากผู มีความรู ความสามารถ 

และหลากหลาย เพื ่อใหสามารถเลือกผู ที ่ม ีความรู  ความสามารถ และเปนคนที ่สอดคลองตามภารกิจ 

ของหนวยงานและไมเปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับผูสมัครเขารับการคัดเลือก 

 

๓. ดานการพัฒนา (Development) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เตรียมความพรอมของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ ์สูง พัฒนาความรู ทักษะ  และสมรรถนะ โดยใช 

เครื่องมือที ่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของ สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน 

และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 

๓.๒ จัดทำขอมูลการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Training and Development 

Roadmap) เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง 

๓.๓ สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

๓.๔  จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีตอการพัฒนา  

 

๔. ดานการรักษาไว (Retention) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคล จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงทางการบริหาร 

ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจำ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกยองชมเชยบุคลากรใหบุคลากร 

เกิดความผูกพันตอสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตลอดจนเปนการสรางแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ จัดทำ ดำเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมท้ัง เผยแพรไวทางเว็บไชตของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

๔.๒ จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการในสังกัดทราบ 

๔.๓ จัดทำและประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงที่วางเพื่อเตรียม 

ความพรอมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแตละป 

๔.๔ ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล )Human Resource 

Management System : HRMS) ใหถูกตองเปนปจจุบันและทันสมัยอยูเสมอ 

 

๔.๕ ควบคุม... 
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๔.๕ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ ลูกจางประจำ และประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกำหนด พรอมทั ้งใหการเลื ่อนเงินเดือนขาราชการ 

เลื่อนขั ้นคาจางลูกจางประจำ และเลื ่อนคาตอบแทนประจำปของพนักงานราชการ เปนไปตามชวงเวลา 

ที่กฎหมายกำหนด  หากมีขาราชการหรือลูกจางประจำหรือพนักงานราชการรองเรียน รองขอความเปนธรรม 

ใหรวบรวมและรีบนำเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน 

๔.๖ จัดกิจกรรมยกยองเช ิดช ูเกียรต ิข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน 

การคัดเลือก ขาราชการพลเรือนดีเดน การคัดเลือกบุคคลและหนวยงานตนแบบ เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก 

ความผูกพันระหวางบุคลากรกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และบุคลากร ที่ประพฤติดี 

สมควรแกการเปนแบบอยางได 

๔.๗ เสริมสรางและใหความรูเกี ่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูขาราชการ 

และลูกจางเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

๕.ดานการใชประโยชน (Utilization) 

สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประสานและรวมมือกัน 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการรับทราบขอมูลดานการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๕.๑ ใหผู บังคับบัญชามอบหมายงานแกผู ใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 

รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

หากผูใตบังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตใหรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดำรง 

ตำแหนงที่สูงขึ ้นในตำแหนงตาง ๆ ตองประกาศทางเว็บไชตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

สกลนคร และแจงเวียนทางระบบ Smart Office เพื ่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครได 

อยางเทาเทียมกัน 

๕.๓ การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นในตำแหนงตาง ๆ จะดำเนินการ 

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. หรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานกำหนด โดยยึดถือ 

ความรูความสามารถและประโยชนสูงสุดที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และขาราชการ 

จะไดรับ เปนเกณฑในการคัดเลือก 

 

 

 

 

/ท้ังนี้... 
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ทั้งนี ้ ใหกลุ มบริหารงานบุคคลและกลุ มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษารายงานผล 

การดำเน ินตามนโยบายดังกล าว  เพื ่อเผยแพรใหหนวยงานที ่ เก ี ่ยวข องร ับทราบเปนประจำท ุกป  

เม่ือสิ้นปงบประมาณ จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

  ประกาศ ณ วันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 

(นายประจกัร  เข็มใคร) 
ผูอำนวยการโรงเรยีนสกลนครพัฒนศึกษา 
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