
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

รายงานผลการบริหาร 
และพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปี 2565 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 

 

  โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไดขับเคลื่อนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน จำนวน 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนกำลังคน 2) ดาน

การสรรหาคนดี คนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกจิของหนวยงาน 3) ดานการพัฒนาบุคลากร 4) ดานการสราง

ทางกาวหนาในสายอาชีพ 5) ดานการยกยองเชิดชูเกียรติ 6) ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 7) ดาน

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และไดจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2565 โดยสามารถวิเคราะหผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565   ไดดังนี้ 

 

1. งานอัตรากำลัง  

           โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา มีข้ันตอนการดำเนินงานดานงานอัตรากำลัง ประจำป 2565  ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลังในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

2. มีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ การจดัทำทะเบียนคุมขอมูลเพ่ือใชในการจัดทำแผน  

3. มีการนำขอมูลนักเรยีนในระบบ DMC (DATA MANAGEMENT CENTER) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน

ของทุกป มาจัดชั้นเรียนตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือคำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา 

4. มีการนำขอมูลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จากระบบบรหิารทรัพยากร

บุคคล (HRMS.OBEC) มาประกอบ เพ่ือคำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา ประกอบดวย 

    4.1 ขอมูลการเกษียณอายุราชการ และแนวโนมการสูญเสียอัตรากำลังของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (รวมครูชวยราชการ และพนักงานราชการอัตราจางชั่วคราว) ในระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) 

     4.2 ขอมูลวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก 

     4.3 จำนวนชั่วโมงการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

     4.4 ความตองการครูตามมาตรฐานของวิชาเอกของสถานศึกษา (เทาจำนวนครูท่ีขาด 

ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด)  

     4.5 ขอมูลพนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวที่จางดวยเงินงบประมาณครูในสถานศึกษา ป

การศึกษา 2565 (ขอมูล 10 มิถุนายน 2565) เพื่อใชในการวางแผนอัตรากำลังครูในสถานศึกษา และการ

ดำเนินการดังกลาว ไดรับความรวมมือจากสถานศึกษาในการจัดทำขอมูล เพื่อใหไดขอมูลที่มีความถูกตอง 

ครบถวนสมบูรณ เพื่อเปนฐานขอมูลในการบริหารอัตรากำลังครู ของโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา โดยยึด

กรอบแนวทางการบริหารงานบุคคล ท่ีสงเสริมใหเกิดคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน  
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   5. ขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป 2565 ไดดังนี้ 

               5.1 งานอัตรากำลัง 

ท่ี รายการ จำนวน  

(ราย/อัตรา) 

อางอิง 

1 การจัดทำขอมูล 10 มิถุนายน 2565      
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แบบขอมูลปริมาณงาน

สถานศึกษา  

ณ ว ันท ี ่  10 ม ิถ ุนายน 

2566 

2 การจัดทำขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565 

  - ผูบริหารสถานศึกษา   จำนวน      5        ราย 

  - ขาราชการครูฯ           จำนวน      85        ราย 

  - พนักงานราชการ (กรอบท่ีไดรับอนุมัติจัดสรร)   

                               จำนวน      1        ราย 

  - ลูกจางประจำ           จำนวน      2        ราย 

  - ลูกจางชั่วคราว          จำนวน      24        ราย 

         จุดเดน 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดเก็บขอมูล เพ่ือนำไปใชในการวางแผนอัตรากำลังคน 

 2. ขอมูลท่ีไดรับจากสถานศึกษา มีความถูกตอง ครบถวน  

 3. ผูบริหารโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ใหความสำคัญกับการบริหารอัตรากำลัง 

 จุดควรพัฒนา  

 มีการจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือใชเปนสถิติยอนหลังท่ีสามารถสืบคนได 

 ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

 1. กำหนดจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับปริมาณ 

งานท่ีแทจริง 

 2. สามารถนำไปใชประกอบการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ไดตรงกับกลุมสาระท่ีตองการและเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาเอก  

 3. นำไปใชในการวางแผนการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา        

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 4. สถานศึกษาสามารถวิเคราะหแนวทางการวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในระยะ  3 ป 5 ป หรือ 10 ป เพ่ือใหสอดดคลองกับความตองการใชอัตรากำลังคน              

ในสถานศึกษา 

 ปญหา อุปสรรค 

 เจาหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบในการกรอกขอมูลบางทานไมเขาใจวิธีกรอกขอมูล ตามแบบสำรวจ ทำให 

ไดขอมูลลาชา ไมทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 



3 
 

 ขอเสนอแนะ 

 1. โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา และสถานศึกษา ตองมีขอมูลอัตรากำลัง ท่ีถูกตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบันเพ่ือใชในการวางแผนอัตรากำลังคน 

 2. เกณฑมาตรฐานอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใชมาเปนระยะเวลา นาน 

แลว เห็นควรปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลง และความจำเปนในปจจุบัน ดังนี้ 

  1) ระดับมัธยมศึกษา ใหคำนึงสภาพอัตรากำลังในสภาพความเปนจริงในแตละโรงเรียน 

ประกอบดวย เนื่องจาก โรงเรียนบางโรงเรียน อาจจะมีอัตรากำลังพอดีเกณฑ หรือ เกินเกณฑ แตยังมีความ

ขาดแคลนในสาขาวิชาเอก 

  2) ปรับปรุงสูตรคำนวณอัตรากำลังโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีอัตรากำลัง ต่ำกวา 120 คนลงมา 

โดยใหมีอัตรากำลังครูครบชั้นเรียน เนื่องจากในสภาพการจัดการเรียนการเสนอตามความเปนจริงยังไมจัดการ

เรียนการสอนแบบรวมชั้นได เพราะไมมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

 

2. ดานการสรรหาคนดี คนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

 2.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานผูบริหารสถานศึกษา(ตาม

หลักเกณฑ ว 7/2564 ประจำป พ.ศ.2565) 

 ผลการดำเนินงาน 

 ในปงบประมาณ 2565 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการสรรหาผูบริหารสถานศึกษาใหดำรง

ตำแหนงวางเพ่ิมเติมหลังจากการยายกรณีปกติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ดวยความบริสุทธิ์ 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล  

 2.2 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน รอบท่ี 2 ป พ.ศ. 2565 

ผลการดำเนินงาน 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการยายครู รอบท่ี 2 ป พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

  1. ขาราชการครูไดรับการยายมาดำรงตำแหนงสังกัด สพม.สน จำนวน 12 ราย 

  2. ขาราชการครูไดรับการยายไปดำรงตำแหนงสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน จำนวน 2 ราย 

 2.3 การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) เพ่ือเล่ือนและแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

 ผลการดำเนินการ 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไมมีการดำเนินการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.

(2) เพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน ในชวงเวลาตั้งแตเดือนมกราคม ถึง เดือน มิถุนายน 

2566 

 

 2.4 การเรียกตัวผูข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน มาบรรจุและ

แตงตั้งเปนพนักงานราชการ 
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 ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ยังไมไดดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน ในหวง

เวลาเดือน มกราคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 

 

   

3. ดานการพัฒนาครู  

โครงการ เสริมสรางความรูหลักเกณฑ วิธีการ กลยุทธและเทคนิคการทาผลงานทางวิชาการ เพ่ือการ

ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ ว PA 

เปาหมาย  ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอานวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ขาราชการครู 

จำนวน 90 คน บุคลากรทางการศึกษา จำวน 13 คน รวม 103 คน มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินวิทยฐานะแนวใหม ตาม ว 9/2564 สาหรับสายงานการสอน ว 10/2564  สำ หรับสายงาน

บริหารสถานศึกษา ว 11/2564 สายงานศึกษานิเทศก ว 12/2564 สำหรับสายงานบริหารการศึกษา 

 ปญหาและอุปสรรค 

การดำเนินการตามโครงการภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019    

แมจะอยูในชวงผอนคลายมาตรการควบคุมโรค แตทำใหกระบวนจัดประชุมมีขอจำกัดในดานจำนวนผูเขารวม

โครงการ สถานท่ี และรูปแบบการเตรียมการปองกันระหวางดำเนินการ และยังคงตองปฏิบัติตามมาตรการตาง 

ๆ ที่ทางราชการกำหนด และเปนการสรางความรู ความเขาใจใน หลักเกณฑและวิธีการที่ใหม ยังมีวิธีการท่ี

นำเสนอสรางความรู ความเขาใจอยางหลากหลายไดไมเต็มท่ี 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอใหโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินโครงการดังกลาวทุกปงบประมาณ เพื่อเปนประโยชน

และนาความรู วิธีการ แนวทางปฏิบัติ นาไปใชในการดาเนินการสามารถเขียนคำขอ       และเขียนรายงาน

การเสนอขอตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนดและเรียนรูเทคนิคและวิธีการจัดทาผลงานทางวิชาการ เพื่อการขอมี

และเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ ว PA 

2. ระยะเวลาการดำเนินการจัดอบรมใหมากข้ึน และกิจกรรมตางๆ อาจตองมีการปรบัปรุง 
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4. ดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธและเทคนิคการทำ ผลงานทางวิชาการเพื่อขอมีและเลื่อน

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (สายงานการสอน) โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษาประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปาหมาย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ขาราชการครู จำนวน 

90 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 13 คน รวม 103 คน มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินวิทยฐานะแนวใหม และสามารถเขียนผลงานทางวิชาการ อันดับเชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ   

ตาม ว 9/2564 สำหรับสายงานการสอน ว 10/2564 สำหรับสายงานบริหารสถานศึกษา ว 11/2564 สายงาน

ศึกษานิเทศก ว 12/2564 สำหรับสายงานบริหารการศึกษา 

ปญหาและอุปสรรค 

1. วิทยากรทั้ง ภายนอกและภายในที่มีความรู ความเชี่ยวชาญมีจำนวนนอย คาตอบแทนวิทยากร

ภายนอกนอยเม่ือเทียบกับคาครองชีพในปจจุบัน ควรมีการปรับคาตอบแทนใหเหมาะสมกับภาวะปจจุบัน 

2. วัน เวลา ในการจัดอบรมมีเวลาจำกัดตองจัดใหแลวเสร็จกอน ปดภาคการศึกษาตองจัดเวลาการจัด

อบรมใหอยูในกรอบเวลาท่ีจำกัดสงผลใหการตารางการอบรมจำกัดไปดวย 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอใหโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินโครงการดังกลาวทุกปงบประมาณ เพื่อเปนประโยชน

และนำความรู วิธีการ แนวทางปฏิบัติ นำไปใชในการดำเนินการสามารถเขียนคำขอ        และเขียนรายงาน

การเสนอขอตามแบบท่ี ก.ค.ศ.กำหนดและเรียนรูเทคนิคและวิธีการจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือการขอมีและ

เลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ 

2. ระยะเวลาการดาเนินการจัดอบรมใหมากข้ึน และกิจกรรมตาง ๆ อาจตองมกการปรับปรุง 

 

5. ดานขวัญกำลังใจและการยกยองเชิดชูเกียรติ  

ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ยังไมมีการดำเนินการดานขวัญกำลังใจและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 
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6. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไมมีการดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 

 

7. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  ไดขับเคลื่อนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

โดยมีผลการดำเนินงานดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 7.1 การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

  ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)      

ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565) 

 

ท่ี ระดับการประเมิน รอยละท่ีได

เลื่อน

เงินเดือน 

จำนวน

คน 

หมายเหตุ 

1 

 

 

 

กลุมท่ี 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ท่ีไดรับเงินเดือนอันดับครูผูชวย, คศ.1 - คศ.3 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาและขาราชการครู 

สายงานการสอน 

- ดีเดน 

- ไมเลื่อนเงินเดือน 

 

 

 

 

2.8-3.30 

      0 

 

 

 

 

85 

2 

 

 รวม  87  

 

  ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปหลัง (1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน  2565) 
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ท่ี ระดับการประเมิน รอยละท่ีได

เลื่อน

เงินเดือน 

จำนวน

คน 

หมายเหตุ 

1 กลุมท่ี 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ไดรับเงินเดือนอันดับครูผูชวย, คศ.1-คศ.3 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาและขาราชการครู 

สายงานการสอน 

- ดีเดน 

 

 

 

 

2.8-4.45 

 

 

 

 

88 

 

 รวม      88  

 

 7.2  การเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ปงบประมาณ 2565 

         ผลการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)  ตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565) 

ท่ี รายการ เลื่อนข้ัน

คาจาง(คน) 

หมายเหตุ 

1 

 

 

 

ลูกจางประจำในสถานศึกษา 

- ขอ 9 (1 ข้ัน) 

- ขอ 8 (0.5 ข้ัน) 

 

1 

1 

 

 รวม 2  

         ผลการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) ตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปหลัง(1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน  2565) 

ท่ี รายการ เลื่อนข้ัน

คาจาง(คน) 

หมายเหตุ 

1 ลูกจางประจำในสถานศึกษา 

- ขอ 9 (1 ข้ัน) 

 

2 

เกษียณ 4 คน 

 รวม 2  

 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 


