
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

รายงานผลการบริหาร 
และพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปี 2565 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 

 

  โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไดขับเคลื่อนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน จำนวน 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนกำลังคน 2) ดาน

การสรรหาคนดี คนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกจิของหนวยงาน 3) ดานการพัฒนาบุคลากร 4) ดานการสราง

ทางกาวหนาในสายอาชีพ 5) ดานการยกยองเชิดชูเกียรติ 6) ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 7) ดาน

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และไดจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2565 โดยสามารถวิเคราะหผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565   ไดดังนี้ 

 

1. งานอัตรากำลัง  

           โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา มีข้ันตอนการดำเนินงานดานงานอัตรากำลัง ประจำป 2565  ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลังในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

2. มีการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศ การจดัทำทะเบียนคุมขอมูลเพ่ือใชในการจัดทำแผน  

3. มีการนำขอมูลนักเรยีนในระบบ DMC (DATA MANAGEMENT CENTER) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน

ของทุกป มาจัดชั้นเรียนตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือคำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา 

4. มีการนำขอมูลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จากระบบบรหิารทรัพยากร

บุคคล (HRMS.OBEC) มาประกอบ เพ่ือคำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา ประกอบดวย 

    4.1 ขอมูลการเกษียณอายุราชการ และแนวโนมการสูญเสียอัตรากำลังของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (รวมครูชวยราชการ และพนักงานราชการอัตราจางชั่วคราว) ในระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) 

     4.2 ขอมูลวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก 

     4.3 จำนวนชั่วโมงการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

     4.4 ความตองการครูตามมาตรฐานของวิชาเอกของสถานศึกษา (เทาจำนวนครูท่ีขาด 

ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด)  

     4.5 ขอมูลพนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวที่จางดวยเงินงบประมาณครูในสถานศึกษา ป

การศึกษา 2565 (ขอมูล 10 มิถุนายน 2565) เพื่อใชในการวางแผนอัตรากำลังครูในสถานศึกษา และการ

ดำเนินการดังกลาว ไดรับความรวมมือจากสถานศึกษาในการจัดทำขอมูล เพื่อใหไดขอมูลที่มีความถูกตอง 

ครบถวนสมบูรณ เพื่อเปนฐานขอมูลในการบริหารอัตรากำลังครู ของโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา โดยยึด

กรอบแนวทางการบริหารงานบุคคล ท่ีสงเสริมใหเกิดคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน  
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   5. ขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป 2565 ไดดังนี้ 

               5.1 งานอัตรากำลัง 

ท่ี รายการ จำนวน  

(ราย/อัตรา) 

อางอิง 

1 การจัดทำขอมูล 10 มิถุนายน 2565      
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แบบขอมูลปริมาณงาน

สถานศึกษา  

ณ ว ันท ี ่  10 ม ิถ ุนายน 

2566 

2 การจัดทำขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565 

  - ผูบริหารสถานศึกษา   จำนวน      5        ราย 

  - ขาราชการครูฯ           จำนวน      85        ราย 

  - พนักงานราชการ (กรอบท่ีไดรับอนุมัติจัดสรร)   

                               จำนวน      1        ราย 

  - ลูกจางประจำ           จำนวน      2        ราย 

  - ลูกจางชั่วคราว          จำนวน      24        ราย 

         จุดเดน 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการจัดเก็บขอมูล เพ่ือนำไปใชในการวางแผนอัตรากำลังคน 

 2. ขอมูลท่ีไดรับจากสถานศึกษา มีความถูกตอง ครบถวน  

 3. ผูบริหารโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ใหความสำคัญกับการบริหารอัตรากำลัง 

 จุดควรพัฒนา  

 มีการจัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือใชเปนสถิติยอนหลังท่ีสามารถสืบคนได 

 ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

 1. กำหนดจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับปริมาณ 

งานท่ีแทจริง 

 2. สามารถนำไปใชประกอบการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ไดตรงกับกลุมสาระท่ีตองการและเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาเอก  

 3. นำไปใชในการวางแผนการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา        

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 4. สถานศึกษาสามารถวิเคราะหแนวทางการวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในระยะ  3 ป 5 ป หรือ 10 ป เพ่ือใหสอดดคลองกับความตองการใชอัตรากำลังคน              

ในสถานศึกษา 

 ปญหา อุปสรรค 

 เจาหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบในการกรอกขอมูลบางทานไมเขาใจวิธีกรอกขอมูล ตามแบบสำรวจ ทำให 

ไดขอมูลลาชา ไมทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 



3 
 

 ขอเสนอแนะ 

 1. โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา และสถานศึกษา ตองมีขอมูลอัตรากำลัง ท่ีถูกตอง ครบถวน และเปน

ปจจุบันเพ่ือใชในการวางแผนอัตรากำลังคน 

 2. เกณฑมาตรฐานอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใชมาเปนระยะเวลา นาน 

แลว เห็นควรปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลง และความจำเปนในปจจุบัน ดังนี้ 

  1) ระดับมัธยมศึกษา ใหคำนึงสภาพอัตรากำลังในสภาพความเปนจริงในแตละโรงเรียน 

ประกอบดวย เนื่องจาก โรงเรียนบางโรงเรียน อาจจะมีอัตรากำลังพอดีเกณฑ หรือ เกินเกณฑ แตยังมีความ

ขาดแคลนในสาขาวิชาเอก 

  2) ปรับปรุงสูตรคำนวณอัตรากำลังโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีอัตรากำลัง ต่ำกวา 120 คนลงมา 

โดยใหมีอัตรากำลังครูครบชั้นเรียน เนื่องจากในสภาพการจัดการเรียนการเสนอตามความเปนจริงยังไมจัดการ

เรียนการสอนแบบรวมชั้นได เพราะไมมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

 

2. ดานการสรรหาคนดี คนเกง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

 2.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานผูบริหารสถานศึกษา(ตาม

หลักเกณฑ ว 7/2564 ประจำป พ.ศ.2565) 

 ผลการดำเนินงาน 

 ในปงบประมาณ 2565 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการสรรหาผูบริหารสถานศึกษาใหดำรง

ตำแหนงวางเพ่ิมเติมหลังจากการยายกรณีปกติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ดวยความบริสุทธิ์ 

โปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล  

 2.2 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน รอบท่ี 2 ป พ.ศ. 2565 

ผลการดำเนินงาน 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการยายครู รอบท่ี 2 ป พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

  1. ขาราชการครูไดรับการยายมาดำรงตำแหนงสังกัด สพม.สน จำนวน 12 ราย 

  2. ขาราชการครูไดรับการยายไปดำรงตำแหนงสังกัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน จำนวน 2 ราย 

 2.3 การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) เพ่ือเล่ือนและแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

 ผลการดำเนินการ 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไมมีการดำเนินการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.

(2) เพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน ในชวงเวลาตั้งแตเดือนมกราคม ถึง เดือน มิถุนายน 

2566 

 

 2.4 การเรียกตัวผูข้ึนบัญชีผูผานการคัดเลือกพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน มาบรรจุและ

แตงตั้งเปนพนักงานราชการ 
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 ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ยังไมไดดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน ในหวง

เวลาเดือน มกราคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 

 

   

3. ดานการพัฒนาครู  

โครงการ เสริมสรางความรูหลักเกณฑ วิธีการ กลยุทธและเทคนิคการทาผลงานทางวิชาการ เพ่ือการ

ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ ว PA 

เปาหมาย  ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอานวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ขาราชการครู 

จำนวน 90 คน บุคลากรทางการศึกษา จำวน 13 คน รวม 103 คน มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินวิทยฐานะแนวใหม ตาม ว 9/2564 สาหรับสายงานการสอน ว 10/2564  สำ หรับสายงาน

บริหารสถานศึกษา ว 11/2564 สายงานศึกษานิเทศก ว 12/2564 สำหรับสายงานบริหารการศึกษา 

 ปญหาและอุปสรรค 

การดำเนินการตามโครงการภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019    

แมจะอยูในชวงผอนคลายมาตรการควบคุมโรค แตทำใหกระบวนจัดประชุมมีขอจำกัดในดานจำนวนผูเขารวม

โครงการ สถานท่ี และรูปแบบการเตรียมการปองกันระหวางดำเนินการ และยังคงตองปฏิบัติตามมาตรการตาง 

ๆ ที่ทางราชการกำหนด และเปนการสรางความรู ความเขาใจใน หลักเกณฑและวิธีการที่ใหม ยังมีวิธีการท่ี

นำเสนอสรางความรู ความเขาใจอยางหลากหลายไดไมเต็มท่ี 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอใหโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินโครงการดังกลาวทุกปงบประมาณ เพื่อเปนประโยชน

และนาความรู วิธีการ แนวทางปฏิบัติ นาไปใชในการดาเนินการสามารถเขียนคำขอ       และเขียนรายงาน

การเสนอขอตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนดและเรียนรูเทคนิคและวิธีการจัดทาผลงานทางวิชาการ เพื่อการขอมี

และเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ ว PA 

2. ระยะเวลาการดำเนินการจัดอบรมใหมากข้ึน และกิจกรรมตางๆ อาจตองมีการปรบัปรุง 
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4. ดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ กลยุทธและเทคนิคการทำ ผลงานทางวิชาการเพื่อขอมีและเลื่อน

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (สายงานการสอน) โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษาประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปาหมาย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ขาราชการครู จำนวน 

90 คน บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 13 คน รวม 103 คน มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินวิทยฐานะแนวใหม และสามารถเขียนผลงานทางวิชาการ อันดับเชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ   

ตาม ว 9/2564 สำหรับสายงานการสอน ว 10/2564 สำหรับสายงานบริหารสถานศึกษา ว 11/2564 สายงาน

ศึกษานิเทศก ว 12/2564 สำหรับสายงานบริหารการศึกษา 

ปญหาและอุปสรรค 

1. วิทยากรทั้ง ภายนอกและภายในที่มีความรู ความเชี่ยวชาญมีจำนวนนอย คาตอบแทนวิทยากร

ภายนอกนอยเม่ือเทียบกับคาครองชีพในปจจุบัน ควรมีการปรับคาตอบแทนใหเหมาะสมกับภาวะปจจุบัน 

2. วัน เวลา ในการจัดอบรมมีเวลาจำกัดตองจัดใหแลวเสร็จกอน ปดภาคการศึกษาตองจัดเวลาการจัด

อบรมใหอยูในกรอบเวลาท่ีจำกัดสงผลใหการตารางการอบรมจำกัดไปดวย 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอใหโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินโครงการดังกลาวทุกปงบประมาณ เพื่อเปนประโยชน

และนำความรู วิธีการ แนวทางปฏิบัติ นำไปใชในการดำเนินการสามารถเขียนคำขอ        และเขียนรายงาน

การเสนอขอตามแบบท่ี ก.ค.ศ.กำหนดและเรียนรูเทคนิคและวิธีการจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือการขอมีและ

เลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ 

2. ระยะเวลาการดาเนินการจัดอบรมใหมากข้ึน และกิจกรรมตาง ๆ อาจตองมกการปรับปรุง 

 

5. ดานขวัญกำลังใจและการยกยองเชิดชูเกียรติ  

ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ยังไมมีการดำเนินการดานขวัญกำลังใจและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

6. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 ผลการดำเนินการ  

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไมมีการดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 

 

7. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  ไดขับเคลื่อนการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

โดยมีผลการดำเนินงานดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 7.1 การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

  ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)      

ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565) 

 

ท่ี ระดับการประเมิน รอยละท่ีได

เลื่อน

เงินเดือน 

จำนวน

คน 

หมายเหตุ 

1 

 

 

 

กลุมท่ี 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ท่ีไดรับเงินเดือนอันดับครูผูชวย, คศ.1 - คศ.3 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาและขาราชการครู 

สายงานการสอน 

- ดีเดน 

- ไมเลื่อนเงินเดือน 

 

 

 

 

2.8-3.30 

      0 

 

 

 

 

85 

2 

 

 รวม  87  

 

  ผลการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปหลัง (1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน  2565) 
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ท่ี ระดับการประเมิน รอยละท่ีได

เลื่อน

เงินเดือน 

จำนวน

คน 

หมายเหตุ 

1 กลุมท่ี 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ไดรับเงินเดือนอันดับครูผูชวย, คศ.1-คศ.3 

รองผูอำนวยการสถานศึกษาและขาราชการครู 

สายงานการสอน 

- ดีเดน 

 

 

 

 

2.8-4.45 

 

 

 

 

88 

 

 รวม      88  

 

 7.2  การเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ปงบประมาณ 2565 

         ผลการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)  ตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565) 

ท่ี รายการ เลื่อนข้ัน

คาจาง(คน) 

หมายเหตุ 

1 

 

 

 

ลูกจางประจำในสถานศึกษา 

- ขอ 9 (1 ข้ัน) 

- ขอ 8 (0.5 ข้ัน) 

 

1 

1 

 

 รวม 2  

         ผลการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ  และคาตอบแทนพิเศษ  ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) ตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในครึ่งปหลัง(1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน  2565) 

ท่ี รายการ เลื่อนข้ัน

คาจาง(คน) 

หมายเหตุ 

1 ลูกจางประจำในสถานศึกษา 

- ขอ 9 (1 ข้ัน) 

 

2 

เกษียณ 4 คน 

 รวม 2  

 

 ปญหา อุปสรรค 

  ไมมีปญหา อุปสรรค 

 ขอเสนอแนะ 

  ไมมีขอเสนอแนะ 


