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คำนำ 

 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 

ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมใหเกิดการทุจริต  

มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 

ท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือ

ปองกันการทุจริต ของโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา อีกดวย เพื่อมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมั่นคง

แหงชาติ นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online: 

ITA Online) มีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกำหนดไว 
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สวนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึง่ เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชน

ที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง

คุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจ

กระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จน

นำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยัง

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะหความเสี ่ยง 

การทุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนด

ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
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กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไม

สอดคลองกับขั้นตอน การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวของกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ

รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 

การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู ตัว

หรือไมรูตัวท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 

แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง

ตำแหนงในองคกรตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ี

ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิ

ชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด

ข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี

เปนระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ ่งมี

สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง

มีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
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การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตาม

ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึง   ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปด

โอกาส การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย  

 

วัตถุประสงค 

 

1. เพื่อสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ี     

ในหนวยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ในหนวยงาน ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม

จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

และประชาชน 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแล

ประพฤต ิมิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับ  ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี

กำหนดไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 

ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั ้นตอนหลักในการประเมิน 3 

ข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใชในการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ

ดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวง

เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

 

2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณหนวยงานติดลบเรื้องความโปรงใส สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง 

3 หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมี 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

  

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเสี ่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได จาก  

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช

เกณฑ ในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริตวา มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ

ที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือ

รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็น

จากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไม

ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น

การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว 

(Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามี

โอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจ

เกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดย

ไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการ

ทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการ

บริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความ

เขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 

เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดย

ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ดาน คือ 1) ดานการ

ทุจริตท่ีเกิดจากคน และ 2) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงไดกำหนดเหตุการณความ

เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ลำดับ

ท่ี 
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. บุคคล 1.การรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดในขณะกอน/

หลัง การปฏิบัติหนาท่ี ท่ีจะ

สงผลใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

3 4 12 

2.กระบวนงานท่ีเก่ียวของ

กับการใชดุลยพินิจของ

เจาหนาท่ี 

3 4 12 

2. ระบบงานหรือ

กระบวนการ 

1.การเบิกจายงบประมาณท่ี

ไมถูกตองตามระเบียบ 

3 4 12 

2.การเอ้ือประโยชนตอพวก

พองในการจัดซ้ือจัดจาง 

2 4 8 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ มคา

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง)  
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี

นัยสำคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ

ควบคุมไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมี          

ความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตาม

ตารางดังตอไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดในขณะ

กอน/หลัง การปฏิบัติ

หนาท่ี ท่ีจะสงผลใหเกิด

การทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

3 4 12 มาตรการการใชดุลยพินิจ 

จัดทำมาตรการ ประกาศเจตจำนง

การไมรับของขวัญจากบุคคลภายใน

และภายนอกอยางชัดเจนและตอง

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

         ทุกกลุมงาน 

2.กระบวนงานท่ีเก่ียวของ

กับการใชดุลยพินิจของ

เจาหนาท่ี 

3 4 12 มาตรการการใชดุลยพินิจ 

ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ 

และบคุลากร ใหปฏิบัติตาม

หลักเกณฑราชการและแนวทางการ

ดำเนินงานในหนวยงานอยาง

เครงครัด 

         ทุกกลุมงาน 

3.การเบิกจายงบประมาณ

ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

3 4 12 มาตรการการความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง 

 

         กลุมบริหาร

งบประมาณ 
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เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    มีขอมูลเอกสารท่ีตรงกับงบประมาณ

ท่ีไดใชจายโดยยึดการเบิกจาย

คาใชจายทางราชการอยางเครงครัด 

         ทุกกลุมงาน 

4.การเอ้ือประโยชนตอ

พวกพองในการจัดซ้ือจัด

จาง 

2 4 8 มาตรการการความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง 

ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ 

และบุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบาย

เก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสราง 

คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให

ขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 

         กลุมบริหาร

งบประมาณ 
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สวนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ดาน คือ 1) ดานการทุจริต

ท่ีเกิดจากคน และ 2) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ 

ลำดับ

ท่ี 
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. บุคคล 1.การรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดในขณะกอน/

หลัง การปฏิบัติหนาท่ี ท่ีจะ

สงผลใหเกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

3 4 12 

2.กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี 

3 4 12 

2. ระบบงานหรือ

กระบวนการ 

1.การเบิกจายงบประมาณท่ี

ไมถูกตองตามระเบียบ 

3 4 12 

2.การเอ้ือประโยชนตอพวก

พองในการจัดซ้ือจัดจาง  

2 4 8 

1.บุคคล 

1.1 การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว 

1.2 ใชเวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต ของหนวยงานแสวงหาประโยชนสวนตน 

1.3 ขาดจิตสำนึก ความมุงม่ันตอคานิยม หลักจริยธรรมองคกร จึงอาจมีแรงผลักดันใหเกิดการทุจริต 

1.4 การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะกอน/หลัง การปฏิบัติหนาท่ี ท่ีจะสงผลใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

1.5 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

 1.6 กางลงเวลามาปฏิบัติราชการแทน 

2.ระบบงานหรือกระบวนการ 

2.1 การเบิกคาพาหนะ/คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

2.2 การจัดซ้ือวัสดุ/การจัดจางคาอาหาร ของโครงการ 

2.3 ระบบการจัดการขอรองเรียนการทุจริตยังขาดประสิทธิภาพ ไมมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเพียงพอ 

2.4 การใหทุนสนับสนุนการศึกษา วิจัยตาง ๆ มีระบบเสนสาย ระบบอุปถัมภ 



14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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คำส่ังโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 
ท่ี  214/2565 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
................................................... 

ตามยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป (พ.ศ. ๒๕๖1-๒๕80) กำหนดยุทธศาสตรหลักออกเปน ๖ ยุทธศาสตร 
ในการดำเนินการจัดทำแผนปองกันและปราบปราบการทุจริต ในสวนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไดรับมอบหมายในยุทธศาสตรที่ ๑ สังคมที่ไมทนตอการทุจริต และยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบ
ปองกันการทุจริตเชิงรุก จึงมีความจำเปนที่จะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน ซึ่งจะนำไปสูการจัดทำแผนปองกันและปราบปราบการทุจริตของโรงเรียนสกลนครพัฒน
ศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   

เพื่อใหการดำเนินการดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย อาศัยอำนาจในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๔๕ (๕) แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๔๖ และที่แกไขเพิ่มเติม และมาตรา ๒๔ แหง
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แกไขเพิ่มเติม จึงแตงตั้ง
คณะกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนและจัดทำแผนปองกัน
และปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 ประกอบดวย 

1. นายประจักร  เข็มใคร ผูอำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
2. นายณัฐพนธ  หลาชาญ รองผูอำนวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ 
3. นายวิชิต  ประทัยเทพ รองผูอำนวยการโรงเรียน กรรมการ 
4. วาท่ีรอยตรีหญิงยุพิน  อินธิแสง รองผูอำนวยการโรงเรียน กรรมการ 
5. นายฉัตรชัย  ศรนีัครินทร ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
6. นางวรัตดา  ศรีนัครินทร ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
7. นางปญจพร  แสนภูวา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
8. นายสมคิด  กองจันทรดี ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
9. นางพรพิรุณ  งอยจันทรศรี ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
10. นางจิราวรรณ  วัฒนสุระ   ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
11. นางสกลรัตน  นันอุดร  ครูชำนาญการ กรรมการ 
12. นายณัฐดนัย  ชูแกว คร ู กรรมการ 
13. นางบุษกร  ศรีระดา รองผูอำนวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 
14. นางสิริลักษณ  แวนเรืองรอง ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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ใหคณะกรรมการรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนของ
โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  เสร็จแลวรวมกันจัดทำแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนสกลนคร
พัฒนศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  สั่ง  ณ  วันท่ี  4  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 

  (นายประจักร  เข็มใคร) 

ผูอำนวยการโรงเรยีนสกลนครพัฒนศึกษา 
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ประกาศโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

เรื่อง ไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-------------------------------------- 

 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา ไดตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร คานิยม และ

แนวทางที่เหมาะสมใหบุคลากรไดยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการใหหรือรับของขวัญ หรือของกำนัล หรือประโยชนอ่ืน

ใดจากการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือปองกันการกระทำอันมีผลตอการใชอำนาจในการเอ้ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน 

ซึ่งเปนนโยบายของรัฐบาล ตามแผนปฏิบัติรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

 เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม

และความซ่ือสัตยสุจริตในการปฏิบัติงาน อันสงผลใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

จึงขอประกาศวา “โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา เปนหนวยงานที่บุคลากรทุกคนไมรับของขวัญ และของกำนัล 

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังในกอน ขณะ และหลังการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจมีผลตอ

ดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งนำไปสูการเลือกปฏิบัติ หรือกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน  

โดยผูบริหารและผูบังคับทุกระดับ จะปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี พรอมท้ัง กำกับดูแลบุคลากรในสังกัดใหปฏิบัติ

ตนอยางถูกตอง และปฏิบัติตามมาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด” 

 จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

   ประกาศ ณ วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2566 

 

 

 

(นายประจักร  เข็มใคร) 

ผูอำนวยการโรงเรยีนสกลนครพัฒนศึกษา 
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แบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy  

จากการปฏิบัติหนาท่ี สำหรับบุคคล 

แบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ............................................................................ 

 

ขาพเจา....................................นามสกุล......................................ตำแหนง........................................................... 

สังกัด.................................................... ขอรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy 

จากการปฏิบัติหนาท่ี ดังนี้ 

วันท่ีไดรับ รายละเอียดของขวัญฯ 
ผูใหของขวัญ รับในนาม 

ภาครัฐ เอกชน ประชาชน อ่ืนๆ หนวยงาน รายบุคคล 

        

        

        

        

 

ลงชื่อ......................................... ผูรายงาน 

ตำแหนง……………………………… 

วันท่ี ............/............/............ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

ตามท่ีไดรับรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ หนาท่ีตาม

รายละเอียดขางตนแลวนั้น ขอใหดำเนินการดังตอไปนี้  

 เห็นควรใหสงคืนผูให  

 สงมอบใหแกหนวยงาน  

 อ่ืนๆ................................................................  

ลงชื่อ ..................................................ผูบังคับบัญชา  

ตำแหนง................................................  

วันท่ี ............/............/..........................  

หมายเหตุ: ขอใหรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี  

ใหผูบังคับบัญชาพิจารณาทุกครั้งท่ีมีการรับของขวัญหรือของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี 

สำหรับผูบังคับบัญชา 
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แบบรายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy  

จากการปฏิบัติหนาท่ี สำหรับหนวยงาน 

แบบสรุปรายงานตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 
 

ชือ่หนวยงาน/สวนราชการ.......................................................................................................................... 

ประจำปงบประมาณ....................................................................................................................................  

รายงานผลการขับเคลื่อนตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี ของหนวยงาน  

ขาราชการ และเจาหนาท่ีในสังกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1.การประกาศเจตนารมณตามนโยบาย No Gift Policy ขององคกรหรือหนวยงาน 

ลำดับท่ี ช่ือหนวยงาน วันท่ีประกาศ ขอมูลการประกาศ 

    

    
 

2.การปลุกจิตสำนึก หรือสรางวฒันธรรมองคกร 

ลำดับท่ี ช่ือหนวยงาน วันท่ีดำเนินการ รูปแบบการดำเนินการ 

    

    
 

3.รายงานการรับของขวญัและของกำนัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

ของขวัญและของกำนัลท่ีไดรับ จำนวน (ครั้ง) 

ผูใหของขวัญ  

1) หนวยงานภาครัฐ  

2) หนวยงานภาคเอกชน  

3) ประชาชน  

4) อ่ืนๆ  

รับในนาม  

1) หนวยงาน  

2) รายบุคคล  

การดำเนินการเก่ียวกับของขวัญท่ีไดรบั  

1) สงคืนแกผูให  

2) สงมอบใหแกหนวยงาน  

3) อ่ืนๆโปรดระบุ  
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๔.ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการของหนวยงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ของหนวยงานตอนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ................................................. 

(..............................................) 

ผูรายงาน 

 

 

 


